9 Pedagogisk forandring —
intern, extern och personlig

Forslag till pedagogiska forandringar liknar politiska partier. De
representerar en “rora” av olika intressen och projekt som vid en
viss tidpunkt har sammanforts under en gemensam beteckning. Nér
de olika delarna av de hir projekten och intressena organiseras pa
ett vilbalanserat sitt, vinner de rorelser som stdr bakom detta parti
eller dessa pedagogiska fordndringars riktning och kraft (Touraine
1981; Morrow och Torres 1999).

Det hdr kapitlet kommer att ringa in ett antal olika segment nér
det giller processer av pedagogisk fordndring - interna, externa och
personliga. Interna fordndringsaktorer arbetar inom skolan for att
initiera och framja forandring inom ramen for stéd och finansiering
utifrdn; externa fordndringar dldggs uppifrdn pa samma sitt som
inforandet av nationella ldroplaner eller nya statliga testprogram;
personlig forandring sker utifrdn de personliga 6vertygelser och de
ambitioner som individerna for in i férdndringsprocessen. Liksom
Sheehy (1981) hivdar kan fordndring endast genomfdras om det
samtidigt sker en inre férandring av manniskors uppfattningar och
planer.

Ju mer de hir olika delarna integreras och stammer overens desto
mer sannolikt 4r det att de grupper som star bakom och stoder de
aktuella forindringsforslagen vinner kraft och fart. Ibland dr dessa
delar eller segment titt sammankopplade. Andra gdnger kan vissa
olikheter vara tydliga, men dven under separationsperioder star
delarna i ett nara forhallande till varandra.

Det vanligaste &r att ett av segmenten far foretrdde i fordndrings- -

processen under en viss historisk period och dominerar "férdnd-
ringskoalitionen” ett tag. P4 1960- och 1970-talen dominerade den
interna forindringsverksamheten, varefter féljde en period ddr mer
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externa intressen var padrivande. Nu &r vi kanske pd vdg in i en
period dér den individuella férmégan borjar fa storre inflytande i en
varld dér det som Giddens (1991) kallar “det personliga livets poli-
tik” blir allt mer betydelsefullt.

Forandringsprocesser och historiska perioder

Under perioden efter andra varldskriget vixte de professionella
pedagogernas makt inom institutionerna mycket kraftigt. Denna
interna verksamhet underldttades av yttre krafter - en expansiv eko-
nomi och malsdttning, intresse fér Sputnik och nya teknologiska
landvinningar, énskan att bygga ett ”storslaget samhille” i Férenta
staterna, och utvecklingen av vélfirdsinriktade samhillen i Europa
(Sarason 1998). Det kalla kriget mellan tva politiska ideologier
stdllde den kapitalistiska marknadspolitikens férdelar mot det kol-
lektivistiska kommunistsystemet. Socialpolitiken arbetade ofta for
jamlikhet och man fraimjade ett allmént skolsystem som medel for
att nd gemensamma mal och samhéllsnytta. Affirslivets normer
och den privata sektorn ingick i en blandekonomi dar statliga
instanser tillhandaholl en stor del av samhaillsservicen (Reynolds et
al. 1987).

Under denna period som fortsatte ett gott stycke in pa 1970-talet
—och dnnu ldngre i nagra lander, till exempel Kanada - ansags peda-
gogerna vara i hdg grad professionellt sjalvstindiga. Nar det gillde
att initiera eller definiera forandring 6verlimnades det mesta till
interna pedagogiska experter. I detta historiska skede av betydande
professionell autonomi sokte férdndringsteoretikerna lampliga
utgangspunkter fOr att starta och driva pedagogiska fordndringar
bland ldrare och pedagoggrupper inom skolsystemet (Sarason
1996a, 1996D).

Intern pedagogisk férandring (Féréandringsfas 1:
1960- och 1970-talen)

P4 1970-talet utvecklade jag en modell for laroplansdndring som
granskade inre férandringsuppgifter och stillde dessa mot forand-
ringens “externa forhéllanden”. Jag havdade exempelvis att foérand-
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ringar av mellan- och hogstadiets skoldimnen genomgick fyra sta-
dier i den forsta forandringsfasen (se Goodson 1995¢: 193-194):

1 Nydaning eller beskrivning av fordndringar ('Invention’ or change
formulation) kan uppsta ur idéer som kommer frdn grupper inom
utbildningen, ibland som svar pa skoldebatten; eller fran pafund
i yttervdrlden (indirekta yttre fordndringskrafter); eller som svar
pa nya intellektuella inriktningar och kunskapsomréden; eller
nya krav frén eleverna (mer direkta inre fordndringskrafter).
Beskrivningen av stadierna i denna fordandringsteori bygger till
stor del pa Bucher och Strauss arbete om hur professioner férand-
ras. De hdvdade att nya former, idéer och pafund betraffande for-
andring under en period existerar pd flera platser, men att endast
en del av dessa genomfors (Bucher och Strauss 1976: 19).

2 "Frimjande” eller genomforande av forandring (‘Promotion’ or
change implementation) i skolans arbets- och kursplaner sker nir
grupper av pedagoger tar upp nya dmnen “nér nagra blir intresse-
rade av det nya uppslaget, inte bara rent bildningsmaéssigt utan
dven som ett sdtt att skapa en ny intellektuell identitet eller profil
och framfor allt en ny yrkesroll” (Ben-David Collins 1966: 461).
Responsen frdn naturvetenskapsldrare och matematikldrare infor
datateknologin dr typisk. P4 detta stadium fradmjas forandringar
av méanniskors tro pa mojligheter till grundldggande forbatt-
ringar av deras yrkesroll och status.

3 Lagstiftning och skolpolitisk normsdttning av foérdandringarna
('Legislation’ or change policy establishment) 6kar férandringarnas
rdckvidd och genomslag. Forandringarna formulerades och star-
tas oftast av interna grupper av pedagoger, men etableringen och
finansieringen kréaver stod fran externa anhdngare eller yttre regel-
verk (Meyer och Rowan 1978). Lagstiftning av férdndringar hor
ihop med utvecklandet och uppritthdllandet av den diskurs och
den legitimerande retorik som ser till att utomstdende grupper
automatiskt stéller sig bakom den aktivitet som nu har fatt en
lamplig etikett oavsett om den handlar om "vetenskap” eller "re-
sultat pd anlagstest”.

4 "Mytologisering” eller permanent fordndring ('Mythologization’ or
permanent change) institutionaliserar férdndringen i frdga. Nér det
externa stodet vdl har uppndtts kan manga skiftande typer av
aktiviteter sdttas i gdng. Inom granserna for den nya skolpolitiken
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ryms allt som inte gar stick i stdv mot den vedertagna r'gtorikeon
och dirmed dventyrar stodet utifrdn. Innanfor dessa grdnser far
forandringarna “mytologisk” eller sjdlvklar status. Man kan tala
om vdrdefordndringar i skolsamhallet. I grunden represen:cerar
denna process garanterade rattigheter som har lagens och “eta-
blissemangets” hela makt bakom sig.

Denna stadieteori ger exempel pd internt skapade f(iréindrings:
modeller som var representativa for denna historiska period da
samhillsservicen till stora delar tillhandaholls av professionella,
och dir ldrare och pedagoger spelade en central roll nér det géllde
att sitta i gdng och framja forandringar av utbildningen.

Forandringarnas relation till yttervarlden
(Forandringsfas 2: 1980- och 1990-talen)

Fram till 1970-talet inriktades forandringsteorierna vanligen pa
internt uppkomna foérandringar som formulerades och understod-
des av pedagoger. Férandrade monster inom globalisering ‘och'stat—
lig kontroll efter 1989, inklusive direkt inblandning i utl.?lldfun‘gs-
frigorna fran staten och fran foretagsgrupper, gor det flqdvapdlgt
att ater granska antagandena om internt genererade Dforandrmgar
och analysera vilka monster for fordndring som nu rader (Menter
m.fl.; Webb och Vulliamy 1999).

De interna fordndringsaktorerna stdlldes under fordndringsfas 2
infér en bred social, kulturell ”statuskris ” (crisis of positionality)
(Goodson 1999) dar externa intressegrupper i hog grad ladg beslf':lg
péa deras mojligheter att utveckla sina interna eller pelorsonhga for-
dndringsvisioner. De interna fordndringsakttrerna pdverkades av
forandringar i stdllet for att sjdlva initiera dem. Under denna“sta-
tuskris blir manniskorna passiva mottagare av de externt inférda
fordndringarna, eller motstdndare till dem, i stdllet for att som
under den forra fasen vara engagerade forandringsaktorer (med per-
sonliga visioner och ideal i samklang med de efterstrdvade fbrapc.l-
ringarna). I fas 2 har de som genomférde interna férandringar blivit
motvilliga ”offer” for externt patvingade forandringar. I fas 2 har de
personliga och institutionella drivkrafter och ¢nskemal som leder

126 © Forfattaren och Studentlitteratur

9 Pedagogisk fordndring — intern, extern och personlig

till férdndringsinitiativ, ryckts ur hinderna péd de interna férand-
ringsaktorerna. Foljden av denna spricka mellan externa och
interna krafter kan bli att den pedagogiska férandringsprocessen
slits sonder och aldrig blir genomférd i praktiken.

I ljuset av denna utveckling ar det uppenbart att férandringsteo-
rierna nu maste anknyta starkare till historien. Nir férdndringen var
ett internt definierat uppdrag for maénga pedagoger, och externa
reaktioner kom senare, kunde man ofta férutsitta att det fanns en
pedagogisk vilvilja och en kinsla av hédngivenhet och malmed-
vetenhet (Hargreaves och Fullan 1998). Anda skulle det bli ofull-
standigt och ofta ensidigt att endast fororda internt initierade fér-
dndringar (Fullan och Stiegelbauer 1991. Trots att storskaliga
lagstiftade reformer (Fullan 2000) officiellt kanske lovar storre gene-
raliserbarhet och rackvidd for férdndringarna, redovisar de sillan
hur reformerna faktiskt fungerar i skolsammanhang och hur detta
hdnger samman med ldrarnas skiftande uppfattning av reformerna
och ibland motstridiga dvertygelser och malsédttningar. Nar de stor-
skaliga reformerna inte lyckas vicka lirarnas hédngivenhet och
kdnsla av méluppfyllelse, kommer de att méta mycket stora pro-
blem nér det galler varaktighet och generaliserbarhet. Extern styr-
ning och definition av reformer i stor skala garanterar inte att ndgon
inre héllbar forbattring dger rum. )

Eftersom problemet 4r s sammansatt har Andy Hargreaves och
jag arbetat med ett projekt dir vi har gjort undersckningar pa flera
olika platser for att analysera och jamfdra de skiftande fordndrings-
villkoren i amerikanska och kanadensiska mellan- och hogstadie-
skolor under tre decennier. Vi har anvint bade historiska och etno-
grafiska metoder (se Goodson och Ball 1984; Hargreaves 1986, 1994;
Goodson 1995¢; Fink 2000). Vi har i de undersdkta skolorna utveck-
lat ett historiskt arkiv och en muntlig berittelse kring de reformer
och férdndringar som har prévats dir. Vi har bdrjat se hur férdnd-
ringarna inom utbildningen under de senaste femtio aren har fluk-
tuerat i langre och kortare cykler, inte olikt det som héinder inom
ekonomin (Kondratiev 1984). Under dessa cykler har makten hos de
interna professionella grupperna och de externa stodgrupperna
pendlat markant och dirigenom paverkat de férdndringskrafter och
tillhérande teorier som vi beskriver och analyserar.
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Ett exempel: Durant School

Lat mig ta ett exempel, utvecklat tillsammans med Martha Foote,
fran Spencer-studien (Goodson och Foote 2001). Enligt data frén
arkiv och intervjuer uppstod planer inom en intern grupp av ldrare,
elever och forildrar pé en alternativ skola i Bradford, en liten indu-
stristad i norra delen av staten New York. De hdr méanniskorna hade
slagit sig samman i ett forsok att utveckla alternativa utbildnings-
mojligheter i den allminna gymnasieskolan pa platsen. Det géllde
att hantera en vag av tumult i skolan, som ledde till harda och upp-
repade forsok att sld ner pd eleverna. Den hédr gruppen trodde att
nyckeln till ldrande inte 1ag i fler restriktioner och bestraffningar av
eleverna. I stillet ville de ha en storre delaktighet frdn elevernas sida
nir det gillde att utveckla och fortsdtta ett flexibelt undervisnings-
program som svarade mot varje elevs behov och ddr hela ndrmiljén
i staden utnyttjades som miljo for ldrande.

Efter att ha hallit méten under flera ar ldmnade den hér interna
gruppen sin plan till kommunen. Skolstyrelsen beslutade om till-
stand, och i september 1971 6ppnade Durant School. Ett hogsta-
dium och ett 14g- och mellanstadium, som bada hade ett icke-tradi-
tionellt uppdrag, startades ocksd i samma distrikt, och alla tre
skolorna utbytte planeringar och material. Eftersom idéer delades
och spreds till likasinnade skolor, inte bara lokalt utan ¢ver hela For-
enta staterna, fick foretaget ett sa stort genomslag att det liknade en
samhallsomvalvning.

Allteftersom aren gick maste Durant School allt oftare forhandla
med externa grupper for att sikerstalla sin legitimitet och overlev-
nad. For att till exempel leva upp till statliga krav pé registrering och
godkinnande var skolan tvungen att folja géllande lag betraffande
undervisning i idrott och hilsa. Den var dven tvungen att gd med pa
att anvinda ”Carnegie Course units”! for att visa att man nadde fast-
stallda kunskapsmal. Och nir skolkommunen krdvde hogre podng i
matematik och naturvetenskap for godkdnd examen, tvingades sko-
lan jamka p4 sitt program. Trots alla dessa ingrepp forblev skolans
generella integritet intakt. Den tillerkdndes tillrdckligt stor auto-
nomi fran forvaltningsomréadets och statens sida och kunde fort-

1  Ett standardiserat instrument for faststillande av kursernas kvalitet i relation till
intradeskraven vid universitetet
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sdtta erbjuda sina elever en icke-traditionell ldromiljo. Rektorn for
det forsta programmet skrev féljande i ett PM till personalen:

Vi har alltid utvérderat och omarbetat programmen utifrdn vad vi tror
pd, och vi gor saker darfor att vi kdnner att det dr ritt och inte darfor
att alla andra gor s&. Det har varit vér styrka och grunden for var fram-
géng (12 maj 1983).

P senare tid har emellertid férandringens krafter drastiskt forskjutit
verksamheten mot det ovan beskrivna externa monstret. Nu gor
skolan i férsta hand endast fordndringar som alaggs den utifran. De
mest patagliga och plotsliga exemplet pa denna omvindelse kan ses
i skolans reaktion pé det statliga inforandet av fem standardiserade
prov, som kommer att vara obligatoriska for godkant slutbetyg. Pro-
ven dr en manifestation av kampanjen for den sa kallade “kvalitets-
hojning” som affarssektorn har gatt i braschen f6r och som skolfor-
valtningens chef stillt sig bakom. Trots ett outtrottligt arbete for att
behalla en viss handlingsfrihet i forhallande till proven, har skolan
tvingats dndra sin skolplan och sitt program for att anpassa sig till
de hir externa fordndringarna. Lararna tvingas nu halla lektioner
som forbereder eleverna for de statliga proven i stéllet for att under-
visa om saddant som de anser vara givande pa lang sikt. Eleverna kan
inte ldngre delta i planeringen for att tiligodose sina individuella
behov eftersom klassernas arbete styrs av testerna. Skolan, som
grundades fOr att vara ett alternativ till den hart styrda allminna
gymnasieskolan, dr nu ett offer for samma diktat som denna
(McNeil 2000). En ldrare yttrade foljande ord i en interviju:

Sé de [statliga testen] dr pa vag, och jag tycker det dr forbannat trakigt
ndr kdnslan av att vara sjdlvstandig, att kunna skapa sin egen kursplan.
och halla hog standard, nar detta méste forkastas och erséttas av nagot
som jag anser vara artificiellt. Det tar bort kreativiteten fran under-
visningen och man undervisar for testet. Bara den tanken 4r precis
tvirtemot min &vertygelse, det dr den faktiskt, men jag dr fange ...
Man séljer sin sjél till djavulen (Oktober 1999).

Skolan stdr nu inf6ér det nya pabudet fran den statliga utbildnings-
forvaltningen att lata eleverna genomgd statliga prov. Detta kom-
mer att omvandla kontexten for och kontrollen 6ver skolans arbets-
och kursplan och ddrmed ocksa foérdndra miljon for undervisning
och ldrande. I denna nyordning infors forandringar genom externa
diktat, och inte forrdn efterat forhandlas de internt.
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Utifran dessa nya villkor for forandring kan vi med hjélp av en
kombination av historiska och etnografiska metoder utveckla en
forandringsteori som bittre kdnner av kontexten. Den jdmkar ihop
balansen mellan externa relationer och interna angeldgenheter i
olika historiska sammanhang. I den nuvarande situationen borjar
var forandringsmodell ta form pa foljande satt:

1 Formulering av fordndringen (Change formulation) Fordndringar
inom utbildningen diskuteras pa flera olika externa arenor, inklu-
sive grupper inom affirslivet, dithorande tankesmedjor, nya
patryckningsgrupper sa som "standards mean business"? och en
mingd relativt nybildade fordldragrupper. Ofta pdminner de hér
forandringarna om rorelser i omvérlden som kan sparas tillbaka
till Varldsbanken och Internationella valutafonden (Torres 2000).
En stor del av forandringarna drivs av en tro pd att utbildningen
kan goras till en del av marknaden och pé ett tillhandahéllande
av utbildningsservice till fordldrakonsumenter som har frihet att
vilja och koépsld om vad de vill ha (Kenway 1993; Whitty 1997;
Robertson 1998).

2 Frimjande av fordndring (Change promotion) hanteras pa liknande
sitt av externa grupper med varierande intressen i verksamheten.
Reid skriver:

Externa krafter och strukturer uppstar inte bara som grund for idéer,
padrivande faktorer, bevekelsegrunder och inskrdnkningar, utan dven
darfor att de definierar och 4r birare av kategorierna innehéll, roll och
aktivitet som skolornas praxis maste narma sig for att locka till sig stod
och legitimitet (Reid 1984: 68).

3 Lagstiftad forandring (Change legislation) ger juridiska incitament
for skolorna att folja externt dikterade fordndringar. I vissa linder
utvirderas skolorna genom examensresultat (som offentliggors
med tabeller som rangordnar skolorna). Det finns redan, eller ar
pa vig, atgarder som skall koppla ldrarlonerna till elevernas betyg
och testresultat (Menter m.fl. 1997). Sddan lagstiftning leder till
en nyordning av skolundervisningen men tilliter ldrarna att
svara i termer av pedagogik och professionalitet. P4 alla omraden

2 Ordlek, dir “mean business” kan betyda bade "menar allvar” och "leder till
resultat”.
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har darmed policyn for forandring, laroplan och betyg fastslagits
i lag, men det finns fortfarande kvar négra omréden fér profes-
sionell autonomi och ddrmed sammanhéngande forandringsare-
nor. I vissa lander (till exempel i Skandinavien) har de lagstiftade
forandringarna lett till 6kad decentralisering och professionell
autonomi. Aterigen bryts de globala forandringsrorelserna mot
de nationella systemen.

4 Etablering av fordndring (Change establishment) Medan den externa
forandringen har gjorts systematiskt och med stod av lagstift-
ning, ligger foérandringens kraft i den nya kategoriska uppfatt-
ningen om hur skolorna arbetar: att de tillhandahdller den kurs-
plan som &ldggs dem, att de blir utvdrderade och inspekterade
och att de tillmotesgar elevernas val och konsumenternas krav
(Hargreaves et al. 2001). En stor del av skolans marknadsanpass-
ning ar nu en sjalvklarhet i manga lénder, en virdefUrindring har
skett och anpassningen har i s matto uppndtt mytologisk status.

Nya typer av krav p& pedagogisk forandring drivs saledes framst av
externa grupper och har f6ljt i spdren av den tumultartade omvalv-
ning som har skett betriffande skolans marknadsanpassning och
den kade globaliseringen. Detta dr emellertid endast bérjan av hi-
storien. Som papekats ovan utgor skolan en betydelsefull f6rva-
ringsplats for det sociala ”kollektiva minnet”. Gamla sedvanjor och
kinslan av professionalitet ingér dar i ett historiskt sammanhang.
De nya, utifrén genomdrivna férdndringarna kommer déarfor i kon-
takt med existerande vardegrund eller olika slag av "kontextuell
troghet” eller ”social spegling” i sjdlva skolorna. All varaktig férand-
ring kommer dérfor att vara ett resultat av de nya forandringskraf- |
ternas forening med skolans historiska kontext. For att analysera
foridndringens varaktighet méste vi forsta fordndringens villkor, och for
att gora detta méste vi utveckla den historiska och etnografiska
forskningen. Det gir inte att fa tag i idén om fordndringens varaktig-
het utan att forstd den historiska och etnografiska bakgrunden.

Om de nya férandringarna inte tar hdnsyn till kontexten, kan de
komma att ga under i kollisionen med den harda sedimentdra berg-
art som den existerande skolkulturen utgor. Det gér nog bra att dik-
tera forandringar utifrdn for att som en symbolhandling segervisst
proklamera den nya virldsordningen, men om dessa inte ar lyhorda
for det existerande sammanhanget i skolan och for ldrarnas person-
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liga kallelse, kan triumfen bli kortlivad. I stdllet kommer det kanske
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r-undersokning har funnit en hel massa

lirare som forbereder sina elever for de statliga proven och kanner
att deras uppgift ar att ritta sig efter reformer som de kanner sig lik-
giltiga for och som far dem att kdnna sig nedvirderade och berovade
sin motivation. Nedanstaende citat ar bara nagra exempel fran en
enorm mapp med rapporter som omfattar alla de skolor vi har stu-

derat:

_ Den frihet och det stora spelrum som yrket tidigare medgav, vad jag
vill undervisa om och hur jag vill gora det, har sakta urholkats och
dverlamnats till styrande beslutsfattare (som inte har nagon erfa-
renhet).

_ Det ar en krankning av min livssyn att yrkesm'anniskor skulle
kunna uttala sig generellt om vilken kunskapsniva alla elever skall

uppnd nar det ar uppenbart att stora grupper inte far den undervis-

ning de behover.

_ Skolomradets styrelse kriver att vi skall forbereda eleverna fOr det

nya statliga testet. Det ar trakigt, ointressant och tidskravande for
bade eleverna och mig. Det 4r en kolossal massa papper. Det splitt-
rar ocksa kursplanens innehall och arbetsgang. For eleverna ar tra-
ningen infor provet en fristiende, nastan absurd aktivitet ... Till
£51jd av det har kranglet har jag rakat in i en depression ... Sjalva

innehallet i kursplanen, provrattningen och kontrollen av eleverna
har inte gett mig nagon tid eller energi over till sadant helhetstdn-
kande som jag behover for att ladda batterierna.

_ Att tvinga de hdr ungdomarna att genomlida statligt foreskrivna

hogre kurser 1 naturvetenskap som de aldrig kan bli godkdnda i ar

brottsligt ... Enligt min asikt ar staten inne pa helt fel spar nar det

galler undervisningen. Den statliga skolstyrelsen ar s angeldgen
att blint anpassa sig efter medias kritik att de struntar i vad barn
verkligen behover for att forbereda sig for vuxenlivet.

_ De hir forandringarna ger mig mer tid for livet utanfor skolan. Jag
lagger ner mindre tid pa arbetet. Delvis beror det p4 mina kunska-
per och erfarenheter. Att undervisa for provet ar mycket lattare dn
att undervisa om sidant som var och en behover, och det tar inte sa
1ang tid, sarskilt inte om man SOm jag har gjort det i 20 ar. Tyvarr
lagger jag ner mindre tid beroende pa sankt moral ocksa. Ibland

tanker jag bara "Vem bryr sig"?

mer lever farligt. Var Spence

e och politiker prackar pa dem
former, och att det nya testan-
pa lararnas syn
tt deras arbete

Vad de hir ldrarna sager 4r att ledar
olampliga och politiskt tvingande re
det nedvirderar manga elever och inverkar negativt
pa sig sjdlva som engagerade yrkespersoner — trots a
ytligt sett har blivit lattare.
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"Bejakande av forandring”

Det behdvs nya modeller for pedagogisk fordndring som aterstiller
balansen mellan interna initiativ, externa pabud och personliga per-
spektiv pa forandring. De interna aktdrerna har goda mojligheter
att "filtrera” fordndringar som aléggs utifran, och om personalen ar
oengagerad och har ldg moral kan férdndringen komma att bli mer
symbolisk dn reell (Popkewitz et al. 1982). Fér att den pedagogiska
forandringen skall 6vergé fran segerviss retorik till verkliga forand-
ringar av praxis och prestation, méste man skapa en ny balans mel-
lan personliga, interna och externa férandringar. Inte forran da
kommer man pa allvar att ta itu med frdgor om varaktighet och
generaliserbarhet, dd kan krafter for fordndring komma igdng pa all-
var. Ndr de nya villkoren innebir samarbete med den befintliga kon-
texten i skolans liv, fér vi kraft att genomfora reella forandringar i
stallet for att bara anpassa oss till pdtvingade férdndringar.

Det dr inte langre rimligt att begrinsa arbetet med pedagogiska
férdndringar, vare sig till internt initierade eller till férandringar
som kommit till genom pétryckningar utifrdn. Det bestdende felet
med bada dessa har alltid varit att de 4r mer eller mindre 16sgjorda
frin individernas personliga projekt. I och med att det postmoderna
samhdllet i hogre grad har uppmuntrat individuella identitets-
projekt, har detta problem i hég grad forvirrats. Nar lirarna skiljer
sina identitetsprojekt, sin entusiasm, bade fran den egna skolan och
frén samhallets uppdrag 4r det inte troligt att fordndringen blir bra.

Traditionella fordndringsteorier bortser frin méanniskors person-
liga engagemang i férhallande till fordndring eller - finare uttryckt
- tolkar ménniskors personliga projekt pa ett sitt som gor dem latt-
are att hantera rent organisatoriskt; de betraktar institutionens och
individens angeldgenheter som samma sak. Hall och Hords (1987)
klassiska arbete Change in Schools, Facilitating the Process behandlar
till exempel den personliga dominen av manniskors jag-projekt,
men placerar denna domdin inuti férnyelserna pa institutionell
nivd. De stiller upp f6ljande lista 6ver innovationens ”intressesta-
dier”:

* Information (Informational): Det mirks en allmin medvetenhet
om de nya idéerna och ett intresse for att fa lira sig mer i detalj
om dem. Individen forefaller obekymrad &ver sin egen roll i rela-
tion till det nya. Han/hon &r pa ett oegennyttigt sdtt intresserad
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av stora delar av innovationen, allmdnna kdnnetecken, effekter
och vad som krdvs for genomforandet. ] o

o Personligt (Personal): Individen dr osdker pd vad osor.n k{avs ofor att
arbeta enligt den pedagogiska innovationen," pao sin f'orrr.1aga att
leva upp till dessa krav och hur detta kan forhalla sig t}.ll orga-
nisationens beloningsstruktur, beslutsfattande och tdnkbara
konflikter inom organisationen eller med egna och kollegers nu-
varande ataganden. Personen reflekterar over programmﬁets eko-
nomiska eller statusmissiga konsekvenser for egen och for kolle-

del.

o ?:;rrrl;:zg (Management): Uppm'arksamheten' riktas Pé denproc;ssef
och uppgifter som inférandet av innovationen 1nnebftr ocC “pa
hur man bist anvinder information och resurse'r. Framst satts
sadant som har att gora med effektivitet, organisation, ledarskap,

hemaldggning och tidsatgang. . '

o ;sonsekvengsir (Cgonsequence): Uppmarksamheten nktasnr'n.ot inno-
vationens inverkan pa eleven och hansolhennes moijlighet att
sjalv paverka studierna. Fokus ligger pa hur relevan.t 1r<11yo‘rd-
ningen dr for eleverna, bedémningen avnd.?ras .resultat, in us.1.ve
prestationer och fardigheter, och vilka férindringar som behovs
for att forbittra studieresultaten. '

o Samarbete (Collaboration): Fokus ligger pd samordning och sam-
verkan med andra i arbetet med de nya fbrs}agen. )

o Nytt fokus (Refocusing): Man inriktar sig pa att.under“s'o.ka mer
omfattande fordelar med innovationen, 1nk1usive rr"10111gheten
till stora forandringar eller att byta ut den mot nagot annu e.:ffe.k-
tivare alternativ. Individen har bestamda idéer om alternativ t"ﬂl
foreslagna eller existerande innehall, metoder eller arbetssdtt

(Hall och Hord 1987: 60, fig. 2).

Detta opinionsbildande arbete avsl6jar sig som helt férle‘gaft“ elf.ter-
som individernas forandringsprojekt underordnﬁts ?qh .m oOrlivas
med institutionens. Denna tvivelaktiga positiop ar sarskilt ?mbli
matisk inom postmodernismens ram. Institutlo.ne’rna' bestar, oc

under tiden fortgdr manniskors dagliga liv och idéer i andra sa?.l-
manhang utanfér dem. Individerna lever fnerc och .mer utanfor
institutioner och traditionella monster; de ar l.)ade“fr}are -och mer
utarmade pa samma gang. Mdnniskors perso?hga forandrmgsgppt
gifter maste forstds inom denna nya ram for sokande efter mening 1

135

[ SN (R . WP WG &, [ N Tyiry oxp



9 Pedagogisk férdndring — intern, extern och personlig

livet. For att dterknyta kontakten mellan det institutionella och det
personliga méste vi ta reda pa varje ménniskas “livsinstdllning”
eller individuella ambitioner. Senge sdger foljande om de berdttelser
om ambitioner som kommer fram i intervjuer med ett antal indu-
striledare:

Ledarens berittelse om sina strdvanden dr bade personlig och univer-
sell. Den definierar hans eller hennes livsverk. Den hojer vérdet pa
hans anstringningar men limnar 4nda kvar en 6dmjukhet som for-
hindrar att han tar sina egna framgangar och misstag alltfor allvarligt.
Den ger en djupare mening it hans framtidssyn ddr hans personliga
drémmar och mal star som milstolpar ldngs en lang vdg. Det vikti-
gaste dr emellertid att denna berattelse dr avgorande for hans ledar-
skapsformdga. Den forldgger hans organisations malsdttning, dess
motiv for att existera till frdgan "Varifrdn har vi kommit och vart ar vi
pé vig?”, dir "vi” 4r ndgot storre dn organisationen - "vi” syftar pd

¢ hela manskligheten. I den meningen ser de sjélvfallet organisationen
som ett medel for att 4stadkomma ldrande och fordndring i samhallet.
Detta ir styrkan i berdttelsen om vad ledaren framst stravar efter: den
ger en enda samlande uppséttning idéer som ger mening at alla delar
av en ledares arbete (Senge 1995: 346).

Det inre/personliga intressets och engagemangets avgorande bety-
delse har upprepade ganger visat sig i studier av institutionernas liv.
I sin studie av kreativa, innovativa individer har Sheehy (1981: 101)
hivdat att vid en yttre forandring av en situation, en omvandling
av arbetet eller av forhallanden inom institutionen, "b&rjade pro-
cessen alltid med en inre fordndring av deras sdtt att mota proble-
men”. Fordndring borjar sdledes oftast med att médnniskors person-
liga synsitt och planer forandras och sedan ¢verfors dessa till det
sociala och institutionella omradet.

Darfor dr det viktigt och riktigt att sdtta den personliga forand-
ringen i forsta rummet ndr man analyserar fordndring. Detta stdller
de mer institutionellt tillimpade teorierna pa huvudet. Medan
dessa teorier handlar om hur man skall f& manniskor att fordndras
inom institutionerna, borde man i stéllet intressera sig for hur méan-
niskors inre forandras och hur dessa foérandringar sedan fortplantas
till forandringar inom institutionen och samspelar med dessa.

Forandringskedjan nér det géller personliga angeldgenheter foljer
en vanlig ordning:
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DEN KREATIVA PROCESSENS FASER ~ FASER | ETT LYCKAT FORLOPP

Forberedelse For-forestallning

Samla intryck och inre bilder Forestdlla sig sjalv under ndsta stadium
i livet

Inkubation Separation och inkubation

Overge det som tidigare tagits for Overge en inaktuell identitet

givet

Fordjupning och belysning Expansion

Kreativa dtgérder — risk Avsiktligt ingripa i livskonflikten — risk

Revidering Inkorporering

Medveten strukturering och redige- Reflektion och integration av de egna

ring av det kreativa materialet nya aspekterna

Vila - en kreativ paus for jagets &ter- Vila - for aterhdmtning, bel6ning och

hamtning lek for att neutralisera den stress som

forandringarna har orsakat
(Sheehy 1981: 100)

Sheehys arbete visar hur alla ménniskor dr foremal for padgdende for-
dndring och omférhandling av det satt som de organiserar sitt liv
pé. Om de skall kunna fora in de avgorande dimensionerna av enga-
gemang och malinriktning i sina projekt inom institutionen, maste
de institutionella uppdragen vara 6ppna och mottagliga for de per-
sonliga aspekterna. Lararnas roll i skolorna dr sa viktig att fordnd-
ringsteorier och projekt som bortser fran det personliga, oundvikli-
gen kommer att missa sitt mal.

Fran det forflutna till framtiden: nya
“fordndringskedjor”

Det torde nu sta klart att det krdvs modeller som systematiskt for-
soker integrera interna, externa och personliga fordndringar i nya
"forandringskedjor”. Detta avsnitt forsoker definiera en modell for
forandringens teori och praktik som kan kartldgga sddana omraden
for integration:

Uppdrag (Mission) — Institutionalisera

Lokal diskussion (Micro-politics) — Praktik pa institutionsniva
Ny tradition (Memory work) — Bilda gemenskaper
Rorelse (Movement) — Generell niva
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1 Uppdrag: Institutionalisera

Under den nya eran kommer fordndringsuppdraget att definieras
och omférhandlas av interna och externa aktdrer. Samtidigt som de
externa kraven pa fordndring respekteras kommer férandringsupp-
drag redan frén borjan att ligga i hinderna p4 interna skolaktorer
och vara beroende av deras personliga projekt och intressen. For-
dndringarna mdste ingd i deras uppdrag for att lyckas. Utan de
interna aktorernas engagemang och upplevelse av ”dgarskap” blir
fordndringarna bade péfrestande och enerverande, vilket inte 4r
ndgot bra recept pa varaktighet och generaliserbarhet. Institutiona-
liseringen dr beroende av att uppdraget accepteras bade internt och
personligt, och kidnnetecknas av lidelse, madlmedvetenhet, engage-
mang och dgarskap”.

2 Lokal diskussion: Praktik pd institutionsnivd

I diskussionen om det interna uppdraget dr det lokala, mikropoli-
tiska agerandet betrdffande férandringarna avgorande. Férandrings-
uppdragen maste trdnga igenom, institutionaliseras, som ny prak-
tik. Detta dr kdrnan i de nya fordndringskedjorna. Lirarnas arbete,
professionella insatser, personliga intresse och pedagogiska verktyg
dr utbildningens viktigaste del. Om man férdndrar undervisningen
fordndrar man ldrarnas arbete och tvirtom. De 6mtaliga mikropoli-
tiska aktionerna for att fordndra yrkespraktiken kan inte genom-
foras enbart genom utifrén kommande pélagor och inspektioner.
De krdver interna ¢verlaggningar och foérhandlingar. P4 samma sitt
som varje skola har sin speciella ekologi eller kultur har den sin egen
intuitiva “mikropolitik”. Att stovla in i skolans “hemliga tradgard”
ar en mycket riskabel process som bér ¢verldtas 4t dem som kianner
till dess ekologi. Fragan ar hur man ser till att de nya institutionali-
serade forhallningssdtten definieras och accepteras i enlighet med
de nya forandringsuppdragen.

3 Ny tradition: Bilda gemenskaper

En stor del av diskussionerna om forandring inbegriper konfronta-
tion med traditionen, kollektiva minnen av skolor och skolornas
verksamheter. Dessa traditioner om vad man menar med ”skolan”,
"dmnen” eller "undervisning” existerar inte bara i huvudet pa de
interna aktérerna utan ingdr dven pa ett historiskt avgérande sitt i
sambhallet i stort. Den kanske mest forbisedda aspekten av forind-
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ringsteorin dr ndédvindigheten att utveckla en allmén, gemensam
medvetenhet om de nya reformerna. Under efterkrigstiden kom de
professionella och staten ofta éverens utan att ta reda pd lokalsam-
héllets uppfattning eller var den pedagogiska férdndringen borde
goras. Bade samhillet och den lokala gemenskapen maéste vara med
vid definitionen och diskussionen av reformerna.

4 Rorelse: Generell nivi

Fordndringskedjorna kanske kan ses som sociala rorelser i liten
skala. Nya uppdrag definieras, verksamheter pdbdrjas, man soker
st6d och kontakt med skolor som ir pé védg at samma hall och bildar
natverk pi samma sitt som under tidigare perioder, d& progressiva
skolor ofta ingick i nitverk med andra likasinnade skolor (Lieber-
man och Grolnick 1998). Insikten om att forandringskrafterna
utgor en social rérelse utvecklar formégan att halla kvar och sprida
fordndringarna tvirsover de interna, externa och personliga sekto-
rerna.

Sammanfattning

Nar vi utvecklar en samhallshistoria om pedagogisk férandring, och
i viss utstrdckning d4ven om foréndringsteori, blir vi medvetna om
olika risker nir ocksa "fordndringsvillkoren” forandras. I fas 2 fick
interna uppdrag hégsta prioritet, med blandat resultat och ojamn
generaliserbarhet fo6r de efterstrivade férdndringarna. Besvikelsen
over detta resultat fick pendeln att svanga mot externt dikterade
reformer. Forandringar dikterades och lagstiftades om uppifran.
Resultatet blev brist pA motivation och likgiltighet for interna och
personliga uppdrag.

Darpa foljer en ny fordndringsfas som erkanner styrkan i postmo-
dernismens personliga identitetsprojekt och som efterstriavar en ny
integration av externa och interna uppdrag. Om inte denna nya
balans uppnés, kommer foréndringskrafterna varken att bli mer
manskliga eller bestindiga. "Fordndring” kommer d3 att framsta
som ett slags politisk symbolhandling utan personligt eller inre
engagemang eller tillhorighet.

Forandringar och reformer méste verka i bada riktningarna betraf-
fande skolan och omvirlden - bdde in till och ut fran skolan. Denna
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tvdvigsrirelse aterspeglas i betydelsen av ldrarnas personliga over-
tygelser och det interna férandringsuppdraget. Pedagogisk fordng-
ring fungerar bdst nir “reformatorerna” ser ldrarnas personliga
engagemang som bdde en inspiration till reformer (vilket fungerar
bast nar ldrarna sjdlva bar upp dem i sina personliga-professionella
projekt) och ett nédvindigt foremal for reformerna (man maste ge
s& mycket stod at lararna att de vill géra reformen till sin).

Dessa avgorande inblickar i hur betydelsefullt ldrarnas engage-
mang 4r forklarar det vixande intresset for lararnas professionella
liv (Goodson och Hargreaves 1996). Sa som McClaughlin och Yee
(1988: 40-41) har lagt mirke till i amerikanska skolor: “De pedago-
giska reformernas livskraft beror i hog grad pd i vilken utstrackning
lirarnas yrkesutveckling blir meningsfull. Inom undervisningen,
dér ldrarna svarar for det tekniska kunnandet, dr kopplingen mellan
individuella reaktioner p& utmaningar och fordndringar och effek-
tiv organisation direkt och absolut.”

Lirarnas karridrer aterspeglar alltsa dessa fragor om engagemang
och personlig tillfredsstallelse. Sddana ingredienser saknas troligen i
de fall dir initiativ och teori rérande forandringar bortser frdn ldrar-
nas och skolans interna projekt. Det dr ddr man maste borja om
man vill bilda koalitioner for férandring, och det dr dér de nya for-
dndringsteorierna maste starta — alltsd hos liraren.

140 © Forfattaren och Studentlitteratur

1 10 Pedagogikforskaren som

offentlig intellektuell

Den mangfasetterade dragningskraft som Lawrence Stenhouse har
haft, bide pa sin egen och dagens generation, kommer till uttryck i
den l4nga rad av foreldsningar och vittnesboérd som har forsokt
beskriva och karakterisera hans arbete. Det som tilltalade mig mest
var att han bdde i sina texter och i sina handlingar framstod som
offentlig intellektuell, som en person som forvdntade sig att hans
idéer skulle utgora en utgangspunkt for paverkan och handling i det
offentliga livet. Dessutom var hans viktigaste engagemang utbild-
ning av fattiga och social rittvisa. I ett tidigt utkast till ett manifest
for Centre for Applied Research in Education, vid University of East
Anglia i Norwich, betonade han dess uppgift att tillhandahalla "ser-
vice for allmanheten”. Som vi skall se, hade han pa den tiden stod
for sin uppfattning om den pedagogiska forskarens sociala och poli-
tiska uppdrag, men vi bor ocksd vara medvetna om att han sam-
tidigt verkade pé ett omrade som utsattes for kraftig kritik. Mot slu-
tet av sitt liv maste han ha borjat ana det “morker” som skulle
uppsluka en stor del av hans folkliga humanism under det system-
skifte ddr det inte fick finnas “négot sddant som samhalle”. '

Offentlig kunskap och utbildning har genom historien genom-
gatt upprepade pendelsvingningar mellan visionen om frigorelse/
upplysning och mérkare krafter av underordning och social kon-
troll. Fran sin horisont som offentlig intellektuell uttryckte Thomas
Paine (1737-1809) upplysningens starka optimism nédr han hav-
dade: "Jag dr en bonde som odlar tankar, och allt jag skordar ger jag
bort.” Vi vet ju vad foretrddarna for den fria marknaden skulle tycka
om den sortens idealism idag nir alla bara bryr sig om och stravar
efter egen profit. Men i sjdlva verket befinner sig offentlig kunskap
och utbildning ofta i en ”skuggtillvaro”.
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